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Le défi du financement du secteur pétrolier 
dans un contexte de volatilité des cours et de 

raréfaction du capital, 
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Un marché bancaire en mutation…

3 manifestations concrètes

Le coût de refinancement des banques augmente mais reste volatile

Les exigences de rentabilité du capital des banques s’accroissent

Le marché de la syndication est quasi-inexistant 
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Une crise qui, combinée à la volatilité du pétrole, affecte les 
capacités de financement pour le secteur pétrolier

Une saturation des lignes 
de crédit

Forte contrainte sur les limites de prêt par emprunteur

Atteinte des limites pays

Les risques opérationnels ont par conséquent augmenté pour les banques 
et ils nécessitent une allocation de Fonds propres plus importante

Une détérioration potentielle 
de la qualité de signature 

de certains acteurs
(upstream et downstream) 

Absence ou faible indexation des structures locales de prix

Hausse des frais financiers

Accroissement du risque de crédit pour certains de leurs clients, comme les 
compagnies d’électricité

Volatilité des revenus des producteurs

Impact au niveau 
macroéconomique et social

Pression sur les réserves de change

Stabilité sociale 

Impact sur la croissance
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Les conséquences de cette “double crise”

L’industrie pétrolière exige plus de besoins en financement alors que les 

emprunteurs sont affectés par la volatilité du pétrole

Le coût d’emprunt augmente sans tenir compte du risque sous jacent

La durée des prêts a été réduite 

Les banques ont moins d’appétit à faire de l’underwriting

Les banques seront donc plus restrictives dans leurs allocations de crédits

Néanmoins les banques et les investisseurs qui connaissaient déjà ces 
marchés avant la crise conservent un grand intérêt pour l’industrie 
pétrolière et le continent africain
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Pour les raffineurs et les distributeurs:

Un marché domestique solide avec des marchés à l’export identifiés, 

Une formule de prix domestique efficace garantie par l’Etat

Un actionnariat solide

Pour les acteurs de l’Amont:

De réserves prouvées robustes et des plan de développement crédibles

L’expérience des opérateurs

Une couverture du prix du pétrole et des frais financiers

Un bon partenariat avec les compagnies pétrolières nationales 

Une aide au développement durable des communautés

Une limitation de l’impact sur l’environnement et le cas échéant une qualification pour 
les droits de crédit carbone

Le marché bancaire reste toutefois ouvert quand les 
“fondamentaux” sont solides : 
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